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�Ϯ 

 

 /DWKZd�Ed�W,KE��EhD��Z^ 

WK>/�� 

K'��E�&/Z��^d�d/KE 

�h^�ZKhd��/E&K 

K'��E�,Kh^� 

DKtͬ^EKt 
�/^dZ�^^���Ed�Z� 

ϰϬϯ-Ϯϲϲ-ϭϮϯϰ 

ϰϬϯ-Ϯϲϰ-ϭϬϮϮ 

ϰϬϯ-ϮϲϮ-ϭϬϬϬ 

ϰϬϯ-Ϯϳϵ-ϮϬϬϯ 

ϰϬϯ-Ϯϯϲ-ϴϭϯϵ 
ϰϬϯ-Ϯϲϲ-ϰϯϱϳ 

  

�K�Z���y��hd/s��ϮϬϮϭ 
 
�,�/Z� �����ĂǀĞ�^ǁĂŶƐŽŶ 
s/�� ���ĂƌůĞĞŶ��ŽǁƐĞƌ 
dZ��^hZ�Z �����DĂƌũŽƌŝĞ�/ƌǁŝŶ� 
^��Z�d�Zz �������������DŝŬĞ�'ĂůĞ 

�/Z��dKZ^������������������ ��������������������������������ĂƌŽů�&ŝŶůĂǇ 
�ŽƵŐ��Ğůů 
�ŽŶ�DŝůůĞƌ 

�ƵĂŶĞ��ƵŵƐƚĞĂĚ 
 �ŝůů��ŚĞƉŝů 

 �ĂŶ�DĂĐ>ĞůůĂŶ 
 ��������:ƵůŝĞƩĞ�,ĂĐŚĞǇ  

s/^/KE�^d�d�D�Ed 
tĞ�ĂƌĞ�ĂŶ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ŐŝǀĞƐ�
ƉƵƌƉŽƐĞ� ƚŽ� ŽƵƌ� ůŝǀĞƐ� ďǇ� ŬĞĞƉŝŶŐ�
ƵƐ� ŝŶǀŽůǀĞĚ� ƐŽĐŝĂůůǇ͕ � ĞŵŽƟŽŶĂůůǇ͕ �
ƉŚǇƐŝĐĂůůǇ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĂůůǇ͘  

��Ed�Z�,KhZ^ 

DŽŶĚĂǇ�ƚŽ�&ƌŝĚĂǇ 
ϴ͗ϬϬ�Ăŵ�ƚŽ�ϰ͗ϬϬ�Ɖŵ 

��������^d�&&�Θ�W,KE���yd�E^/KE^�;ϰϬϯͿ�Ϯϳϵ-ϮϬϬϯ 
 

�y��hd/s���/Z��dKZ�ηϱ���������������������������ZĞŶĂƚĂ�DŝĐŚĂůƐŬŝ����������ƌĞŶĂƚĂΛŽŐĚĞŶϱϬƉůƵƐ͘ŽƌŐ 
WZK'Z�D^�Θ�,Kh^�<��W/E'�ηϮ������������ƌŝŬĂ�ZŽĚƌşŐƵĞǌ������������ĞƌŝŬĂΛŽŐĚĞŶϱϬƉůƵƐ͘ŽƌŐ 
�KK<<��W�Z��ηϭ�����������������������������������������^ŽŶŝĂ�WƌŽǀĞŶǌĂŶŽ��������ƐŽŶŝĂΛŽŐĚĞŶϱϬƉůƵƐ͘ŽƌŐ 
DKtͬ^EKt�ηϯ������������������������������������������ZŝĐŬ�^ĐŽƩ � �������������ƌŝĐŬΛŽŐĚĞŶϱϬƉůƵƐ͘ŽƌŐ 
 



�ϯ 

 

 

D�^^�'��&ZKD�d,���,�/ZD�E 

 
&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϮϮ���-�,ĂƉƉǇ�sĂůĞŶƟŶĞƐ��ĂǇ������-�,ĂƉƉǇ�&ĂŵŝůǇ��ĂǇ�����-�,ĂƉƉǇ�ĂůŵŽƐƚ�ĞŶĚ�ŽĨ�tŝŶƚĞƌ 

 

&ĞďƌƵĂƌǇ͕�ǁŚĞƌĞ�ĚŝĚ�:ĂŶƵĂƌǇ�ŐŽ͍͍͍��tĞ�ŚĂĚ�ƐŽŵĞ�ǀĞƌǇ�ĐŽůĚ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ŶŽǁ�ƐŽŵĞ�ǁĂƌŵ�ǁĞĂƚŚĞƌ͘�>Ğƚ͛Ɛ�ŚŽƉĞ�ŝƚ�ƐƚĂǇƐ�ŶŝĐĞ�ƵŶƟů�ƐƉƌŝŶŐ͘ 

 

�ŐĂŝŶ͕�ǁĞ�ŵŝƐƐĞĚ�ZŽďďŝĞ��ƵƌŶƐ��ĂǇ͘�^Ž͕�EŽ�,�''/^͕�EŽ��ĂŐƉŝƉĞƐ�ĂŶĚ�EŽ�<ŝůƚƐ͘��E�yd�z��Z͍͍͍͍ 

 

tĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŐŽŝŶŐ�ƐƚƌŽŶŐ�Ăƚ�KŐĚĞŶ�,ŽƵƐĞ͘��KŶ�ƚŚĞ�ϭϰƚŚ�ŽĨ�:ĂŶƵĂƌǇ�ǁĞ�ŚĂĚ�Ă�ƐĐƌƵŵƉƟŽƵƐ�ďƌĞĂŬĨĂƐƚ�ǁŝƚŚ�ϯϯ�ŝŶ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ͘�� 

KŶ�ƚŚĞ�ϮϴƚŚ�ŽĨ�:ĂŶƵĂƌǇ�ǁĞ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ŽƵƌ�ŵŽŶƚŚůǇ�d'/&��ŝŶŶĞƌ͘� 

 

KƵƌ��ŽīĞĞ�ŐƌŽƵƉƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƋƵŝƚĞ�ĂĐƟǀĞ�ǁŝƚŚ�ŐŽŽĚ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ͘��DĂŚ�:ŽŶŐ�ŚĂƐ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ĂŐĂŝŶ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�WŝĐŬůĞ��Ăůů͘��^Ž͕�ǁŚŽ�ŬŶŽǁƐ�ǁŚĂƚ�
ŝƐ�ŶĞǆƚ͍ 

 

�Ɛ�ŽĨ�ŶŽǁ�/�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ŚĞĂƌĚ�ŽĨ�ĂŶǇŽŶĞ�ďĞŝŶŐ�ƐŝĐŬ͘�dŚĂƚ�ŝƐ�ŐƌĞĂƚ�ŶĞǁƐ͘ 

 

/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ĮůůĞĚ�ŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ϮϬϮϮ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ƌĞŶĞǁĂů�ĂŶĚ�ƉĂŝĚ�ǇŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ďǇ�ŽƵƌ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ͘�^Ž͕�ŝĨ�ǇŽƵ�
ŚĂǀĞŶ͛ƚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĚŽ�ƐŽ�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘ 

 

/ƚ�ŝƐ�ŽŶůǇ�Ă�ůŝƩůĞ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϱϬ�ĚĂǇƐ�ƵŶƟů�^ƉƌŝŶŐ͘��,ŽƉĞĨƵůůǇ�DŽƚŚĞƌ�EĂƚƵƌĞ�ǁŝůů�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ŵĞŵŽ�ƚŽ�ĞŶĚ�ǁŝŶƚĞƌ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ŐĞƚ�ŽŶ�ǁŝƚŚ�ƐƉƌŝŶŐ͘ 

 

,ĂƉƉǇ��ŝƌƚŚĚĂǇ�ƚŽ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ďĂďŝĞƐ͘ 

 

ZĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĂƚ�sĂůĞŶƟŶĞ͛Ɛ��ĂǇ�ŝƐ�ƐŽŽŶ͕�ƐŽ�ƉŝĐŬ�ƵƉ�ƚŚŽƐĞ�ŇŽǁĞƌƐ�ĂŶĚ�ĐŚŽĐŽůĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ůŽǀĞĚ�ŽŶĞƐ͘ 

 

tĞ�ƉůĂŶ�ŽŶ�ŚĂǀŝŶŐ�ŽƵƌ��'D�ŝŶ�DĂƌĐŚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘�^Ž͕�ǁĂƚĐŚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚ͘ 

 

tĞ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ĨĞǁ�ŵŽƌĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ƉƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ŚĂƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌŝŶŐ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ŽƵƌ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ͘��ŶǇ�ƚĂŬĞƌƐ͍͍ 

 

^Ž͕�ŝŶ�ĐůŽƐŝŶŐ͗ 

dĂŬĞ��ĂƌĞ͕�^ƚĂǇ�^ĂĨĞ͕�^ƚĂǇ�tĂƌŵ�ĂŶĚ�^ƚĂǇ�^ĂĨĞ͘ 

 

hŶƟů�ŶĞǆƚ�ŵŽŶƚŚ͖ 

 

�ŚĞĞƌƐ��ĂǀĞ 



�ϰ 

 
�y��hd/s���/Z��dKZ�D�^^�'� 

 

 

+DSS\�&KLQHVH�1HZ�<HDU�RQ�)HEUXDU\��VW��� 
+DSS\�9DOHQWLQH¶V�'D\���  
 
,�KRSH�\RX�DOO�DUH�ZHOO�DQG�VDIH� 
2Q�)HEUXDU\���WK��ZH�ZLOO�KDYH�D�7*,)�GLQQHU�DQG�FHOHEUDWH�WKH�&KLQHVH�1HZ�<HDU��7KH�PHQX�ZLOO�������
LQFOXGH�VSULQJ�UROOV�DQG�JLQJHU�EHHI��SRUN�GXPSOLQJV�DQG�VSHFLDO�IULHG�ULFH� 
 
0RQGD\��)HEUXDU\���WK�WKHUH�ZLOO�EH�VRXS�DQG�VDQGZLFK�OXQFK�DW�QRRQ�IRU�9DOHQWLQH
V�'D\� 
(YHU\RQH�LV�ZHOFRPH��SOHDVH�FDOO����-���-�����RU�VHQG�DQ�HPDLO�WR�HULND#RJGHQ��SOXV�RUJ 
 
-DQXDU\�SDVVHG�VR�TXLFNO\�WKDW�HYHU\RQH�LV�ZRQGHULQJ�KRZ�LW�LV�KDSSHQLQJ��0D\EH�LW�LV�WLPH�WR�VWRS�IRU�D�
ZKLOH��VSHQG�WLPH�ZLWK�IDPLO\�DQG�IULHQGV��7KLV�SDFH�RI�OLIH�PDNHV�SHRSOH�VWUHVVHG�DQG�VLFN��DQG�&29,'�
GRHV�QRW�KHOS�ZLWK�DOO�RI�WKLV� 
 
7KHUHIRUH��IURP�)HEUXDU\�HYHU\�)ULGD\��WKHUH�ZLOO�EH�+DSS\�+RXUV�DW������SP��DQG�QLJKW�JDPHV�RQ�
:HGQHVGD\�DW������SP��:H�LQYLWH�HYHU\RQH�WR�VRFLDO�OLIH��,W�LV�YHU\�LPSRUWDQW�WR�DOO�RI�XV� 
 
$PHWK\VW�LV�EHDXWLIXO�SXUSOH�TXDUW]�DQG�LV�D�EHDXWLIXO�EOHQG�RI�YLROHW�DQG�UHG�DQG�WKLV�LV�D�)HEUXDU\�
EDE\
V�VWRQH����+DSS\�%LUWKGD\��� 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
%HVW�5HJDUGV� 
5HQDWD�0LFKDOVNL  
 

 

 

 

 



�ϱ 



�ϲ 

 

^/>s�Z^,���^��WK���^d� 

����������������������������������� 

KŐĚĞŶ� ,ŽƵƐĞ� ŚĂƐ� Ă� ǁĞĞŬůǇ� ƉŽĚĐĂƐƚ� ĂǀĂŝůĂďůĞ� ƚŽ� Ăůů� ŽĨ� ǇŽƵ͘� ^ŝůǀĞƌ� ^ŚĂĚĞƐ� ŝƐ� ƌĞůĞĂƐĞĚ� ĞǀĞƌǇ�����
dŚƵƌƐĚĂǇ� Ăƚ� ϯ� Ɖŵ͘� zŽƵ� ĐĂŶ� ĮŶĚ� ƚŚĞ� ƉŽĚĐĂƐƚ� ŽŶ� ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ� ƐŝůǀĞƌƐŚĂĚĞƐ͘ĐĂ͖� ^ƉŽƟĨǇ͕�KǀĞƌĐĂƐƚ͕���
�ƉƉůĞ�ƉŽĚĐĂƐƚ͕�WŽĐŬĞƚ�ĐĂƐƚ͕��ŶĐŚŽƌ͕ �ĂŶĚ�'ŽŽŐůĞ�ƉŽĚĐĂƐƚ͘� 

 

/Ŷ�ƚŚŝƐ�ƉŽĚĐĂƐƚ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ĚŝƐĐƵƐƐ�ƚŽƉŝĐƐ�ŽĨ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ƚŽ�ƐĞŶŝŽƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŝŶ�ŐĞŶĞƌĂů͘�tĞ�
ǁŝůů�ĂůƐŽ�ƐŚĂƌĞ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ǁŝƚŚ�ƐĞŶŝŽƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŝƚǇ͘�&Žƌ�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ǁŚĂƚ�ƚŽ�ĐŽǀĞƌ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ƉŽĚĐĂƐƚ�Žƌ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ĨŽƌŵ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ͘ 

WůĞĂƐĞ�ůŝƐƚĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�WŽĚĐĂƐƚ�ĂŶĚ�ƐƚĂǇ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ͙͘͘͘ŚƩƉƐ͗ͬͬƐŝůǀĞƌƐŚĂĚĞƐ͘ĐĂ 

 
 

 

 

 



�ϳ 

 

 

^ƚĂƌƟŶŐ�&ĞďƌƵĂƌǇ͕�ĞǀĞƌǇ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ĨƌŽŵ�ϳ͗ϬϬ�Ɖŵ�ƚŽ�ϵ͗ϬϬ�Ɖŵ�ŝƐ� 

'�D��E/',d^͙͘ 

ďĂƌ�ǁŝůů�ďĞ�ŽƉĞŶ� 

�s�Zz�K�z�t�>�KD�͊͊͊ 

 

,�WWz�,KhZ 

�ǀĞƌǇ�&ƌŝĚĂǇ�ƐƚĂƌƟŶŐ�Ăƚ�ϯ�Ɖŵ͘ 

 

 

 

 

 



�ϴ 

sĂůĞŶƟŶĞƐ��ĂǇ�>ƵŶĐŚ� 

&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϰ�Ăƚ�EŽŽŶ 
^ŽƵƉ�Θ�ƐĂŶĚǁŝĐŚ�ĐŽŵďŽ 

Ψϵ͘ϬϬ�ĨŽƌ�ŵĞŵďĞƌƐ����Ψϭϯ͘ϬϬ�ŶŽŶ-ŵĞŵďĞƌƐ� 

 
 

 

'KK��&KK���Ky 

KZ��Z�����>/E�͗ 

&��Zh�Zz�ϴ͕�ϮϬϮϮ 

��>/s�Zz���d�͗ 

&��Zh�Zz�ϭϳ͕�ϮϬϮϮ 

 

^D�>>͗�ϮϬ�ůďƐ�ͬ�ΨϮϱ͘ϬϬ 

D��/hD͗ϯϬ�ůďƐ�ͬ�ΨϯϬ͘ϬϬ 

>�Z'�͗�ϰϬ�ůďƐ�ͬ�Ψϯϱ͘ϬϬ 

tĞ�ŶĞĞĚ�ϱ�ŽƌĚĞƌƐ͕�ƉĂŝĚ�ŝŶ�ĨƵůů�ďĞĨŽƌĞ�ǁĞ�ĐĂŶ�ĂƌƌĂŶŐĞ�ĨŽƌ�ĚĞůŝǀĞƌǇ 



�ϵ 

:h^d�&KZ�&hE 
^ŽŵĞǁŚĞƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŚŝĚĚĞŶ�ƚŚŝƐ�ŝŵĂŐĞ͗��������������
:ĂŶƵĂƌǇ��tŝŶŶĞƌ͗�� 
�������������� 
/ƌĞŶĞ��Ğ&ƌŽŝĚŵŽŶƚ����������� 
���� 
EŽǁ�ŝƚ͛Ɛ�ƵƉ�ƚŽ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĮŶĚ�ŝƚ͊ 
 

tŚĞŶ�ǇŽƵ�ĚŽ͕�Įůů�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ĂŶĚ�ĚƌŽƉ�ŝƚ�Žī�Ăƚ�KŐĚĞŶ�,ŽƵƐĞ�
ϱϬн��ĐƟǀŝƚǇ��ůƵď�Žƌ�ĞŵĂŝů�ŝƚ�ƚŽ�͗��� 

�ĞƌŝŬĂΛŽŐĚĞŶϱϬƉůƵƐ͘ŽƌŐ��ĨŽƌ�Ă�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�ǁŝŶ�Ă�ΨϭϬ͘ϬϬ�'ŝŌ�
�ĂƌĚ͘ 

 

 

,/���E�/d�D 

d,/^�DKEd,͛^�&/E��d,��/d�D�t/EE�Z 

ΨϭϬ͘ϬϬ�'ŝŌ���ĂƌĚ 

E�D�͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

W,KE�͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

W�'��Θ��Zd/�>�͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
ͺ 

 

,PSRUWDQW�1XPEHUV�WR�+DYH�RQ�+DQG 

 

����–�+HDOWK�/LQN�1XUVLQJ�$GYLFH 

���-���-�����6HQLRU�&RQQHFW�	�'LVWUHVV�&HQWUH 

���-���-�����(OGHU�$EXVH�5HVRXUFH�/LQH 

�������+RXU�LQIRUPDWLRQ�RQ�FRPPXQLW\�DQG�VRFLDO�VHUYLFHV�LQ�&DOJDU\ 

����&LW\�RI�&DOJDU\ 

����7HOHSKRQH�'LUHFWRU\ 

���-���-�����&DOJDU\�3ROLFH�6HUYLFH 

����(PHUJHQF\ 

����–�7UDYHOOHU�,QIRUPDWLRQ�6HUYLFHV� 

�����–�7HOXV� 

����–�6(1,256�����-���-�����7KH�:D\�,Q�1HWZRUN 

 
t/EE�Z͛^�&KZ�:�Eh�Zz 

 
 



�ϭϬ 

,W�LV�ZLWK�JUHDW�VDGQHVV�WKDW�ZH�VD\�JRRGE\H�WR�RXU�ORQJWLPH�PHPEHU�'LDQQH�2OLYH�)RXQWDLQ��'LDQQH�
SDVVHG�DZD\�RQ�-DQXDU\����������DW�WKH�DJH�RI�VHYHQW\-VL[�DIWHU�D�FRXUDJHRXV�EDWWOH�ZLWK�FDQFHU�� 

'LDQQH�ZDV�D�PHPEHU�RI�2JGHQ�+RXVH�VLQFH�������6KH�ZDV�D�UHJXODUO\�DFWLYH�PHPEHU�DQG�KHOSHG�D�ORW�
ZLWK�XSGDWLQJ�WKH�PHPEHUVKLSV��6KH�ZDV�D�QLFH�DQG�JHQWOH�SHUVRQ�� 

:H�ZLOO�PLVV�\RX��'LDQQH��5HVW�LQ�3HDFH� 



�ϭϭ 

d'/&�ĚŝŶŶĞƌ�ƚŽ�ŐŽ͘� 
 

&ƌŝĚĂǇ�&ĞďƌƵĂƌǇ�Ϯϱ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ĚĞůŝĐŝŽƵƐ�ĚŝŶŶĞƌ�ƚŽ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�
�ŚŝŶĞƐĞ�EĞǁ�zĞĂƌ͘ � 
 
�ŝŶĞ� ŝŶ� ŝĨ� ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ� ĂůůŽǁ͕�ƉŝĐŬ�ƵƉ�Žƌ�ĚĞůŝǀĞƌ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĐŽŵĨŽƌƚ� ŽĨ�
ǇŽƵƌ�ŚŽŵĞ�ĨŽƌ�ŽŶůǇ͗ 
����������������Ψϭϱ͘ϬϬ�ĨŽƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�Θ�ΨϮϬ͘ϬϬ�ĨŽƌ�ŶŽŶ-ŵĞŵďĞƌƐ 
 
�ŝŶŶĞƌ͗� ^ƉƌŝŶŐ� ƌŽůůƐ͕� ŐŝŶŐĞƌ� ďĞĞĨ͕� ƉŽƌŬ� ĚƵŵƉůŝŶŐƐ�Θ� ƐƉĞĐŝĂů� ĨƌŝĞĚ�
ƌŝĐĞ͘�/ĐĞ�ĐƌĞĂŵ�ĨŽƌ�ĚĞƐƐĞƌƚ͘� 
 

 
 
 
���������������������������� 
 
 

 
 
 

dŽ�ŽƌĚĞƌ�ĚŝŶŶĞƌ�ĐĂůů͗�ϰϬϯ-Ϯϳϵ-ϮϬϬϯ�Žƌ�ĞŵĂŝů�ŵĞ�Ăƚ͗� 
ĞƌŝŬĂΛŽŐĚĞŶϱϬƉůƵƐ͘ŽƌŐ 

 



�ϭϮ 

dŚĞ�,ŽƵƐĞŬĞĞƉŝŶŐ�WƌŽŐƌĂŵ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ŚĞůƉŝŶŐ�ƐĞŶŝŽƌƐ͘� 

dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ůŽǁ-ŝŶĐŽŵĞ�ƐĞŶŝŽƌƐ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽŵĞ�ĐůĞĂŶ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞ͘� 

^ĞƌǀŝĐĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĞǀĞŶ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƋƵĂůŝĨǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�WƌŽŐƌĂŵ͘� 

/Ĩ�ǇŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƋƵĂůŝĨǇ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐƟůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĨŽƌ�Ă�ƐĞƚƵƉ�ƌĂƚĞ͘ 

dŽ�ĂƉƉůǇ�Žƌ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽ�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ��ƌŝŬĂ�ZŽĚƌŝŐƵĞǌ͕�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌ͘ �;ϱϴϳͿ�ϴϯϵ-ϲϰϬϱ�͘ 

 

 



�ϭϯ 

�ǀĞƌǇ�dŚŝƌĚ�&ƌŝĚĂǇ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�&KKd�,��>d,���Z��Ăƚ�KŐĚĞŶ�,ŽƵƐĞ͘ 

/ƚ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ĞĂƐǇ͗���ŽŶƚĂĐƚ�dƌĂĐĞǇ��ƵďĂƐ-tĂƌĚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƚŽ�ϱϴϳ-ϰϯϯ-ϴϲϭϵ�ĂŶĚ�ƐŚĞ�ǁŝůů�ďĞ�
ŚĂƉƉǇ�ƚŽ�ďŽŽŬ�ĂŶ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ͘�zŽƵ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�Ă�ƚŽǁĞů͕�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ĐĂƌĚ�ĂŶĚ�
ΨϯϬ͘ϬϬ�ƚŽ��ǇŽƵƌ��ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ  ͘

EĞǆƚ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ͗��&��Zh�Zz�ϭϴd,�–ϮϬϮϮ 



�ϭϰ 

&/dE�^^���y�Z�/^�^��Z�����<��d�K'��E�,Kh^� 

^dZ�E'd,�Θ���>�E���tKZ<Khd 

��ǀĞƌǇ�&ƌŝĚĂǇ�ĨƌŽŵ�ϭϬ�Ăŵ�ƚŽ�ϭϭ�Ăŵ 

ΨϮϬ͘ϬϬ�ƉĞƌ�ŵŽŶƚŚ 

 

^ƚƌĞŶŐƚŚ�Θ��ĂůĂŶĐĞ�tŽƌŬŽƵƚ�ŝƐ�Ă�ϭ-Śƌ͕�ŵŽĚĞƌĂƚĞůǇ-ƉĂĐĞĚ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ĐůĂƐƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ĨŽƌ�ĂĚƵůƚƐ�ǁŝƚŚ�ǀĂƌǇŝŶŐ�ĚĞŐƌĞĞƐ������
ŽĨ�ĞŶĚƵƌĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ŵŽďŝůŝƚǇ͘�dŚĞ�ŵŽǀĞŵĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚŽŶĞ�ƐĞĂƚĞĚ�Žƌ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŽīĞƌĞĚ͘��
tŽƌŬ�ŽŶ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĨƵŶĐƟŽŶĂů�ŵŽǀĞŵĞŶƚ͕�ƐƚƌĞŶŐƚŚ͕�ďĂůĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƐƚƌĞƚĐŚŝŶŐ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƚŽŽůƐ͘� 

WĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ��ŶĞĞĚŝŶŐ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŽƵƚ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ĐĂƌĞŐŝǀĞƌ͘ 

 

/ŶƐƚƌƵĐƚŽƌ��ŝŽ͗ 

 

>ŽƵŝƐĞ�'ŽƵƌĚŝŶĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ůĞĂĚŝŶŐ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĨŽƌ�ĂĚƵůƚƐ�ƐŝŶĐĞ�ϮϬϭϳ͘�^ŚĞ�ŝƐ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��&>���;�ůďĞƌƚĂ����
&ŝƚŶĞƐƐ�>ĞĂĚĞƌ��ĞƌƟĮĐĂƟŽŶ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶͿ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĐĞƌƟĮĞĚ�ƚŽ�ŝŶƐƚƌƵĐƚ�>ĂŶĚ�ĂŶĚ�tĂƚĞƌ�ĐůĂƐƐĞƐ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕��������������������
ŚĞƌ��ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĐŽŵƉůĞƟŶŐ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ��ĂůŐĂƌǇ͛Ɛ�'ĞŶƚůĞ�&ŝƚŶĞƐƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂŶĚ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŶŐ�ĨŽƌ��ůďĞƌƚĂ�,ĞĂůƚŚ��
^ĞƌǀŝĐĞƐ͛�,ĞĂůƚŚǇ�>ŝǀŝŶŐ�WƌŽŐƌĂŵ͘�>ŽƵŝƐĞ�ŚĂƐ�ǁŽƌŬĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĐĞŶƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƌĞĐƌĞĂƟŽŶ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�
ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ͘�^ŚĞ�ůŝŬĞƐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĨƵŶ�ĂŶĚ�ĞŶũŽǇƐ�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŝŶ�ŚĞƌ�ĐůĂƐƐĞƐ͊ 

 

dŽ�ƐŝŐŶ�ƵƉ�ƉůĞĂƐĞ�ĞŵĂŝů͗�ĞƌŝŬĂΛŽŐĚĞŶϱϬƉůƵƐ͘ŽƌŐ� 



�ϭϱ 



�ϭϲ 

�EEh�>�'�E�Z�>�D��d/E'�D�Z�,�ϮϮ�Λ�ϭ͗ϬϬ�WD 

>ƵŶĐŚ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞƌǀĞĚ�Ăƚ�EŽŽŶ 

KŶůǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĐĂŶ�ǀŽƚĞ 



�ϭϳ 

&��Zh�Zz�ϮϬϮϮ 

 

�ǀĞůǇŶ�DĂƌŝĞ�KĂŬĚĞŶ 

 

&ĞďƌƵĂƌǇ�ϯ 
 

^ŚĞŝůĂ�<ĂĚĞǇ 

 

&ĞďƌƵĂƌǇ�ϰ 
 

DĂƌŬ�,ĂƐŬĞůů 

 

&ĞďƌƵĂƌǇ�ϳ 
 

,ĞŝŶǌ��ƌĞŝŵĂŶŶ 

 

&ĞďƌƵĂƌǇ�ϵ 
 

�ŽŶ�&ŝƐŚĞƌŵĂŶ 

 

&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϰ 
 

�Žď�,ĂŐĞƌ 

 

&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϰ 
 

<ĞŶ�<ŝŶĚũĞƌƐŬŝ 

 

&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϰ 
 

,ĂǌĞů��ĂŶƵƐŚ 

 

&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϲ 
 

DĂƌŝĂŶŶĞ�tŝůŬĂƚ 

 

&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϲ 
 

DŽŶĞĐĂ�^ŽƌĞŶƐŽŶ 

 

&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϳ 
 

DĂƌǇ�tŽŶŐ 

 

&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬ 



�ϭϴ 

Sun Monday Tuesday Wednesday Thursday Friday Sat 

   1 2 3 4 5 
  ϵ͗ϬϬ�dĂďůĞ�dĞŶŶŝƐ 

ϵ͗ϯϬ�WĂŝŶƟŶŐ 

ϭϬ͗ϬϬ�>ĂĚŝĞƐ��ŽīĞĞ 

ϭϭ͗ϬϬ��ŽŵƉƵƚĞƌ��ůĂƐƐ 

ϭϮ͗ϬϬ�WŝĐŬůĞďĂůů 

ϭ͗ϬϬ��ƌŝďďĂŐĞ 

ϯ͗ϬϬ�DĂŚũŽŶŐ 

ϵ͗ϬϬ�DĞŶ͛Ɛ��ŽīĞĞ 

ϵ͗ϬϬ�WŝĐŬůĞďĂůů 

ϭ͗ϬϬ��ĂƌƉĞƚ��ŽǁůŝŶŐ 

ϳ͗ϬϬ�'ĂŵĞ�EŝŐŚƚ 

 

����� 

ϵ͗ϬϬ�dĂďůĞ�dĞŶŶŝƐ 

ϵ͗ϯϬ�WĂŝŶƟŶŐ 

ϭϬ͗ϬϬ�>ĂĚŝĞƐ��ŽīĞĞ 

ϭϮ͗ϬϬ�WŝĐŬůĞďĂůů 

ϭ͗ϬϬ��ƌŝďďĂŐĞ 

ϯ͗ϬϬ�^ŝůǀĞƌ�^ŚĂĚĞƐ�WŽĚĐĂƐƚ 

ϯ͗ϬϬ��ƵŵďĂ 

ϵ͗ϬϬ�DĞŶ͛Ɛ��ŽīĞĞ 

ϭϬ͗ϬϬ�^ƚƌĞŶŐƚŚ�Θ� 

ďĂůĂŶĐĞ�ǁŽƌŬŽƵƚ 

ϭϮ͗ϬϬ�WŝĐŬůĞďĂůů  

ϯ͗ϬϬ�,ĂƉƉǇ�,ŽƵƌ 

 

6 7 8 9 10 11 12 
 ϵ͗ϬϬ�DĞŶ͛Ɛ��ŽīĞĞ 

ϵ͗ϬϬ�dĂďůĞ�dĞŶŶŝƐ 

ϵ͗ϬϬ�YƵŝůƟŶŐ 

ϭ͗ϬϬ�YƵŝůƟŶŐ 

ϭ͗ϬϬ��ĂƌƉĞƚ��ŽǁůŝŶŐ 

ϵ͗ϬϬ�dĂďůĞ�dĞŶŶŝƐ 

ϵ͗ϯϬ�WĂŝŶƟŶŐ 

ϭϬ͗ϬϬ�>ĂĚŝĞƐ��ŽīĞĞ 

ϭϮ͗ϬϬ�WŝĐŬůĞďĂůů 

ϭ͗ϬϬ��ƌŝďďĂŐĞ 

ϯ͗ϬϬ�DĂŚũŽŶŐ 

ϵ͗ϬϬ�DĞŶ͛Ɛ��ŽīĞĞ 

ϵ͗ϬϬ�WŝĐŬůĞďĂůů 

ϭ͗ϬϬ��ĂƌƉĞƚ��ŽǁůŝŶŐ 

ϳ͗ϬϬ�'ĂŵĞ�EŝŐŚƚ 

ϵ͗ϬϬ�dĂďůĞ�dĞŶŶŝƐ 

ϵ͗ϯϬ�WĂŝŶƟŶŐ 

ϭϬ͗ϬϬ�>ĂĚŝĞƐ��ŽīĞĞ 

ϭϮ͗ϬϬ�WŝĐŬůĞďĂůů 

ϭ͗ϬϬ��ƌŝďďĂŐĞ 

ϯ͗ϬϬ�^ŝůǀĞƌ�^ŚĂĚĞƐ�WŽĚĐĂƐƚ 

ϯ͗ϬϬ��ƵŵďĂ 

ϵ͗ϬϬ�DĞŶ͛Ɛ��ŽīĞĞ 

ϭϬ͗ϬϬ�^ƚƌĞŶŐƚŚ�Θ� 

ďĂůĂŶĐĞ�ǁŽƌŬŽƵƚ 

ϭϮ͗ϬϬ�WŝĐŬůĞďĂůů 

ϯ͗ϬϬ�,ĂƉƉǇ�,ŽƵƌ 

 

13 14 15 16 17 18 19 
 ϵ͗ϬϬ�DĞŶ͛Ɛ��ŽīĞĞ 

ϵ͗ϬϬ�dĂďůĞ�dĞŶŶŝƐ 

ϵ͗ϬϬ�YƵŝůƟŶŐ 

ϭϮ͗ϬϬ�^ƉĞĐŝĂů�>ƵŶĐŚ 

ϭ͗ϬϬ�YƵŝůƟŶŐ 

ϭ͗ϬϬ��ĂƌƉĞƚ��ŽǁůŝŶŐ 

 

ϵ͗ϬϬ�dĂďůĞ�dĞŶŶŝƐ 

ϵ͗ϯϬ�WĂŝŶƟŶŐ 

ϭϬ͗ϬϬ�>ĂĚŝĞƐ��ŽīĞĞ 

ϭϮ͗ϬϬ�WŝĐŬůĞďĂůů 

ϭ͗ϬϬ��ƌŝďďĂŐĞ 

ϯ͗ϬϬ�DĂŚũŽŶŐ 

ϵ͗ϬϬ�DĞŶ͛Ɛ��ŽīĞĞ 

ϵ͗ϬϬ�WŝĐŬůĞďĂůů 

ϭ͗ϬϬ��ĂƌƉĞƚ��ŽǁůŝŶŐ 

ϳ͗ϬϬ�'ĂŵĞ�EŝŐŚƚ 

ϵ͗ϬϬ�dĂďůĞ�dĞŶŶŝƐ 

ϵ͗ϯϬ�WĂŝŶƟŶŐ 

ϭϬ͗ϬϬ�>ĂĚŝĞƐ��ŽīĞĞ 

ϭϮ͗ϬϬ�WŝĐŬůĞďĂůů 

ϭ͗ϬϬ��ƌŝďďĂŐĞ 

ϯ͗ϬϬ�^ŝůǀĞƌ�^ŚĂĚĞƐ�WŽĚĐĂƐƚ 

ϯ͗ϬϬ��ƵŵďĂ 

ϵ͗ϬϬ�DĞŶ͛Ɛ��ŽīĞĞ 

ϵ͗ϬϬ�&ŽŽƚ�EƵƌƐĞ 

ϭϬ͗ϬϬ�^ƚƌĞŶŐƚŚ�Θ� 

ďĂůĂŶĐĞ�ǁŽƌŬŽƵƚ 

ϭϮ͗ϬϬ�WŝĐŬůĞďĂůů 

ϯ͗ϬϬ�,ĂƉƉǇ�,ŽƵƌ 

 

 

20 21 22 23 24 25 26 
 ϵ͗ϬϬ�DĞŶ͛Ɛ��ŽīĞĞ 

ϵ͗ϬϬ�dĂďůĞ�dĞŶŶŝƐ 

ϵ͗ϬϬ�YƵŝůƟŶŐ 

ϭ͗ϬϬ�YƵŝůƟŶŐ 

ϭ͗ϬϬ��ĂƌƉĞƚ��ŽǁůŝŶŐ 

 

 

 

ϵ͗ϬϬ�dĂďůĞ�dĞŶŶŝƐ 

ϵ͗ϯϬ�WĂŝŶƟŶŐ 

ϭϬ͗ϬϬ�>ĂĚŝĞƐ��ŽīĞĞ 

ϭϮ͗ϬϬ�WŝĐŬůĞďĂůů 

ϭ͗ϬϬ��ƌŝďďĂŐĞ 

ϯ͗ϬϬ�DĂŚũŽŶŐ 

 

��ϵ͗ϬϬ�DĞŶ͛Ɛ��ŽīĞĞ 

ϵ͗ϬϬ�WŝĐŬůĞďĂůů 

ϭ͗ϬϬ��ĂƌƉĞƚ��ŽǁůŝŶŐ 

ϳ͗ϬϬ�'ĂŵĞ�EŝŐŚƚ 

ϵ͗ϬϬ�dĂďůĞ�dĞŶŶŝƐ 

ϵ͗ϯϬ�WĂŝŶƟŶŐ 

ϭϬ͗ϬϬ�>ĂĚŝĞƐ��ŽīĞĞ 

ϭϮ͗ϬϬ�WŝĐŬůĞďĂůů 

ϭ͗ϬϬ��ƌŝďďĂŐĞ 

ϯ͗ϬϬ�^ŝůǀĞƌ�^ŚĂĚĞƐ�WŽĚĐĂƐƚ 

ϯ͗ϬϬ��ƵŵďĂ 

ϵ͗ϬϬ�DĞŶ͛Ɛ��ŽīĞĞ 

ϭϬ͗ϬϬ�^ƚƌĞŶŐƚŚ�Θ� 

ďĂůĂŶĐĞ�ǁŽƌŬŽƵƚ 

ϭϮ͗ϬϬ�WŝĐŬůĞďĂůů 

ϯ͗ϬϬ�,ĂƉƉǇ�,ŽƵƌ 

ϱ͗ϬϬ�d'/&�ĚŝŶŶĞƌ 

 

 

 

27 28      
 ϵ͗ϬϬ�DĞŶ͛Ɛ��ŽīĞĞ 

ϵ͗ϬϬ�dĂďůĞ�dĞŶŶŝƐ 

ϵ͗ϬϬ�YƵŝůƟŶŐ 

ϭ͗ϬϬ�YƵŝůƟŶŐ 

ϭ͗ϬϬ��ĂƌƉĞƚ��ŽǁůŝŶŐ 

 

  

� 

 

 

 

    * Sunday’s Rocky Mountain Church Service 

 


